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Azarbaycan Bank Tadris Markazi

Miisahida Suras1 Sadrinin miiraciati
Eldar ismayilov
ABTM-nin Miisahids Surasimin Sodri,

Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin Prezidenti

Hormotli oxucular!

Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi dlkomizin bank-maliyys sektoru {igiin kadr hazirligini, bank
miitoxossislorinin pesokarliq soviyyasini yiiksaltmok isini 6z téromo toskilati olan Azorbaycan Bank
Tadris Morkozi vasitasi ilo hayata kegirir vo bu sahadoki ortaq foaliyyat 2008-ci ildo do ugurla davam

etdirilmisdir.

2000-ci ildon etibaron Moarkoz 6lko iqtisadiyyatinin Onciil saholorindon olan bank sektorunda
hoyata kecirilon islahatlar1 togkil etdiyi vo apardigi tolimlorls, gostordiyi maslohot xidmatlori ilo
dostoklomis, banklarda korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmosino, pesokar kadr potensialinin

formalasmasina shomiyyatli tohfo vermisdir.

Hor il oldugu kimi, 6ton ildo do Markaz yeni tolim vo maslohat xidmoati mohsullart hazirlamis, 116

tolim kursu kegirmis vo bu kurslarda 1 847 dinloyici istirak etmisdir.

2008-ci il ABTM fic¢iin xiisusilo onunla slamatdar olmusdur ki, Morkoz “Bank isinin asaslar1 {izra
Avropa Sertifikat1” proqrami iizro akkreditasiyadan keg¢misdir. Bu, bank isi {izro Avropada ABTS
(Avropa Bank Tadris Sabokasi) torofindon sertifikatlagdirilmis yegans proqramdir. Totbigine 2009-cu
ildon baglanilacaq bu program Azarbaycan banklarina imkan yaradacaqdir ki, onlarin omokdaglar1 bank

isinin osaslar1 tizro Avropa bank comiyyati torafindon do taninan sertifikat alsinlar.

Oton ildo ABTM “Beynolxalq Maliyyo Hesabatlilig1 Standartlar” mévzusunda yeni uzunmiiddotli
tolim proqrami hazirlayaraq totbiq etmis vo bir ¢ox banklarin bas miihasiblori bu tolim programin
miivaffoqgiyyatlo basa vuraraq miivafiq sertifikat olda etmislor. Umidvaram ki, qlobal maliyys bdhran
soraitinds bank idaragiliyinin xiisusiyyatlorini do nazars almaqla, Morkoz orta vo uzunmiiddatli pesokar

tolim proqramlar1 hazirlamagq isini bu il do davam etdirocokdir.

Bu il Azorbaycan bank icmast ABTM-in 10 illik yubileyini gqeyd edacokdir. Xiisusi vurgulamaq
istordim ki, yaranisindan kegon bu miiddot orzindo Azorbaycan Bank Todris Moarkozi yiiksok
pesokarlig1 ilo secilon, vahid bir komanda kimi islomoyi bacaran ekspert kollektivi formalagdira
bilmigdir. O minom ki, ABTM hom bu nailiyyatini, hom ds biitiin digor ugurlarin1 qarsidan golon illordo
do qoruyub saxlayacaq vo dlkomizdo bank sektorunun inkisafina doyorli tohfolor vermokds davam
edocakdir.
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ABTM-nin TARIXI

Azorbaycan Bank Todris Markoazi Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin toroma miiossisasi olaraq,

Avropa Birliyinin TACIS programmin k&mayi ilo yaradilmis vo 2000-ci ilin fevral aymndan faaliyyat
gostarir.

Kegon 9 il arzindo ABTM 6ziiniin inkisafinin 2 morholasini ugurla basa vurmus vo artiq ligiincii
morholoys qodom qoymusdur. Birinci morhaloni shato edon 2000-2003-cii illordo ABTM institusional

olaraq yaradilmis, todris vo maslohat xidmatlori bazarina daxil olmusdur.

Foaliyyot dovriiniin ikinci morhslosi olan 2004-2006-c1 illordc ABTM bazar movqeyini
mohkomlondirmis, kommersiya bank isi {izro todris vo moslohot xidmeatlori ilo yanasi, biznesin idars

edilmasi tizra tadris, habelo Dovlot miiassisalorine maslohot xidmatlori gostormaya baslamisdir.

ABTM-nin 2007-2009-cu illori shato edon ligiincii strateji inkisaf morhalasinin ikinci ili olan 2008-ci
ildo qisamiiddoatli ixtisasartirma tolim kurslar1 vo genis ¢esidli maslohat xidmaotlori ilo yanasi, Morkoz
bank isi iizro Avropada hololik yegano akkreditasiya programi olan “Bank Isinin Osaslari {izro Avropa
Sertifikat1” proqrami {izro akkreditasiyadan keg¢mis, miihasibat ugotu sahosindo &lkodo aparilan
islahatlar1  dostoklomok {iglin  “Beynolxalq Maliyyoe Hesabatliligt Standartlar’” movzusunda
uzunmiiddotli tolim proqrami hazirlayaraq hoyata kecirmis, “Umumi Bank Isi” vo “Beynolxalq
Diplomlu Pesokar Miihasib” movzusunda uzunmiiddstli tolim proqramlari tizro kurslar kegirmayi

davam etdirmisdir.

Hesabat dovriindo, ABTM kommersiya bank isi vo biznesin idaro edilmosi iizro 1847 dinloyicinin
istirak etdiyi 116 kurs kegirorok, Azorbaycanin on boyiik tolim miiassisasi movqgeyini qoruyub

saxlamisdir.

Yarandig: ilk giindon genis beynolxalq slagolor qurmus ABTM Diinya Banki (WB), Beynolxalq
Maliyyo Korporasiyast (IFC), Amerika Birlogmis Statlari Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID),
Yaponiya Beynolxalq Omokdasliq Agentliyi (JICA), Almaniya Texniki Yardim Agentliyi (GTZ),
Almaniya Inkisaf Banki (KFW), bp Neft Sirkoti ilo yanasi, kecon il Islam Inkisaf Bankimnin xidmotlorin
gostorilmasi lizra elan etdiyi tenderin qalibi sec¢ilmaklo, bu motobor beynolxalq qurumla da amokdasliq

olagalori qurmusdur.

Faaliyyatinin ikinci ilinden 6zliniimaliyyslosdirma prinsiplari ilo isloyon ABTM-nin galirlori kecon il
2007-ci illo miiqayisade 44% artaraq, son 9 ilds on yiiksok hodds 603 min manata ¢catmigdir.

ABTM hal-hazirda Avropa Yashlarin Tohsili Assosiasiyasi, Avropa Bank Todrisi Sobokasi vo

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin iizviidiir.

1llik hesabat 2008 3



Azarbaycan Bank Tadris Markazi

ABTM-nin STRATEGIYASI

Vizion

ABTM-nin qisa strateji baxisi (vizionu) onu kommersiya bank isi asas prioritet olmagla, biznesin
idara edilmasi sahasinda Azarbaycanda yiiksak keyfiyyatli, elaco do beynalxalq sertifikasiya va

akkreditasiyaya malik tadris va maslahat xidmatlari gostoron lider taskilat etmakdon ibaratdir.

ABTM-nin strateji baxisinda nozordo tutulmus hadofo ¢atmaq {igiin kegon 2008-ci ildo ABS
Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyalosdirdiyi vo ABS-in ACDI/VOCA taskilatinin icra
etdiyi “Maliyys sektorunun inkisafi vasitasi ilo kigik vo orta sahibkarliga dostok™ layihasinin kémayi ilo
Avropa Bank Todrisi Sobakosi (EBTN) torofindon “Bank isinin osaslarn iizro Avropa Sertifikat1”

programi iizro akkreditasiyadan ke¢misdir.

Missiya
ABTM-nin maramnamasi Azorbaycan Respublikasinda biznes faaliyyati ilo masgul olanlara daimi

asasda qabaqcil nou-haunu Azorbaycana gatirib, yerli saraito uygunlasdirmaqla va ona alava dayor

verarak, yiiksak keyfiyyatli tadris va professional maslahat xidmotlori géstormakdir.

ABTM yarandig1 giindon 6z missiyasina sadiq qalaraq, kommersiya bank isi vo biznesin idaro
edilmosi sahasindo miixtalif dlkslorin qabaqcil tocriibalorini Azorbaycana gotirorak onlari yerli soraito
uygunlagdirir. Bunun ii¢iin hotta bir ¢ox hallarda mohz Azarbaycanin iqtisadi tarixi, milli mentaliteti vo
adot-onanasine uygun idaroetmo vordiglori formalagdirilmasina kémak fli¢iin eyni bir mévzu iizro
miixtalif 6lkolordon ekspertlor colb edir vo yerli ekspertlorini xaric 6lkolors tocriibo miibadilosine

gondorir.
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ABTM-nin Direktorunun miiracisti

Cavansir Abdullayev
Azarbaycan Bank Tadris Moarkazinin Direktoru

Hoérmatli tasisci va biznes tarafdaslari!

Cox momnuniyyatlo, hor il oldugu kimi, Azorbaycan Bank Todris Morkozinin 2008-ci ildoki

foaliyyati barado Sizo qisa hesabat vermok istordim.

Kommersiya bank isi vo biznesin idars edilmosi sahssindo diinyanin gabaqcil nou-housunu
Azorbaycana gotirorok, onu yerli soraito uygunlasdirmaqla biznes torofdaslarina yiiksok keyfiyyatli
todris vo maslohat xidmotlori gostormoyi Oziiniin missiyasi elan etmis ABTM-nin foaliyyati kegon

2008-ci ildo da ¢ox ugurlu olmusdur.

Kecon 2008-ci il ABTM-nin faaliyyati hom biznes torofdaslarinin shatosinin artirilmast vo yeni
xidmot ndvlorinin yaradilmasi, hom do beynolxalq omokdagligin genislondirilmasi ndqteyi-nozordon

ugurlu illorden biri olmusdur.

2007-2009-cu illor {glin nazordo tutulmus strategiyasina uygun olarag, ABTM 2008-ci ildo
uzunmiiddatli tolim proqramlari hazirlanmasimi davam etdirorok, “Beynolxalq Maliyyo Hesabatlig
Standartlar1” movzusunda kurs proqramini hazirlayib, bazara toqdim etmis, “Bank isinin asaslar1 iizra

Avropa sertifikat1” proqrami iizrs tolim materiallarinin asas hissosini tamamlamisdir.

Hesabat dovrindo ABTM Turanbankda toskilati struktur, insan resurslarinin idars edilmasi,
Omrahbankda korporativ idarsetmo, Turanbank, Azorbaycan Investisiya Sirkotindo vo Azorbaycan
Beynolxalq Modon ®moliyyat Sirkotindo insan resurslarmin idars edilmosi, FINCA-Azarbaycan qeyri-
bank kredit togkilatinin asas proqramin strukturunun Azorbaycan Markozi Bankinin hesablar planina
uygunlasdirlmasi, Veysaloglu MMC-do maliyye menecmenti isinin tokmillogdirilmasi, Bank Standard,
Azarbaycan Sanaye banki, Turanbank vo ©Omrahbankin omokdaglarinin bilik soviyyosinin test vasitosi

ilo qiymatlondirilmasi va digar layiholori hoyata kecirmisdir.
2008-ci ildo ABTM 5 yeni todris mohsulu hazirlamis, 116 kurs kecirmis vo bu kurslarda 1847 dinlo-

yici istirak etmigdir ki, bu da 2007-ci illo miiqayisodo miivafiq olaraq, 5 va 16 faiz ¢oxdur.

Sizlori bir daha omin etmok istordim ki, bundan sonra da biznes xidmatlori sahasinds ehtiyaclarinizin
tam &donilmasi, inkisaf etmakds olan biznesinizin professional todris vo maslohat xidmatlori ilo tomin

olunmasi {igiin gostordiyimiz xidmatlorin keyfiyyatinin vo ¢esidinin daim artirilmast qaygisina qalacaq

va Sizloro layiqli torafdas olacagiq.
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BiZiM KOMANDA

ABTM-nin bugiin todris bazarinda aparici yer tutmasinin asas sobobi, onun yiiksok professional

ekspertlor komandasina malik olmasidir. Ekspertlorin bdyiik oksoriyyatinin bugiin banklar vo digor
toskilatlarda yiiksok vazifolor tutmasi, habelo todris isinin keyfiyystinin daima artmasi vo todris
sahoasinds risklorin daha somoroli idaro edilmesi {iglin ABTM-nin ekspertlor komandast 3 qrupa
boliiniir. Birinci qrupa ehtiyat ekspertlor daxildirlor ki, onlar ABTM-do daima igloyon menecerlordir.
Onlarim hor biri bir mévzu qrupu iigiin mosul olmaqla yanagi, moslohot xidmatlori do gostorirlor. Todris
materiallart ABTM-nin menecerlorinin birbasa rohborliyi altinda usta ekspertlor torafindon hazirlanir.
Tadris kurslart hom menecer, hom usta, hom ds tigiincii qrupa aid olan dors deyon ekspertlor torafindon

apartlir.

Davamli olaraq, ekspertlorinin saymnin vo keyfiyyotinin artiritlmasi qaygisina qalmagi 6ziiniin osas
prioriteti hesab edon, daima inkisaf etmis Olkoalordon tocriibali ekspertlor dovat etmis vo ABTM-nin
ekspertlorini tocriibo miibadilasi {igiin soforlorini togkil etmisdir. Aparilmis islor naticosindo ekspertlor

komandasinin say1 70-1 6tmiisdiir.
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MOHSUL vo XIDMITLOR

ABTM-nin kegon 9 ildo todris vo moslohoti sahosindo aparict movgeyoa ¢atmasinin osas sobabi

bazarla aktiv iglomasi, torafdaglarinin biznes xidmatlarino artan ehtiyaclarinin onlar miiraciot etmozdon

avval toklif etmosi olmusdur.

Artiq bu giin ABTM biznes torofdaslarina 139 movzu iizro todris vo 13 modul {izro moslohot

xidmatlori gostorir.
Hesabat ilindo ABTM torofdaglarina asagidaki tadris vo maslohat xidmaotlorini gdstormisdir:
A. Tadris sahasindd

o Kommersiya bank isi a¢iq vo korporativ todris kurslar

Biznesin idaro edilmasi {izro standart agiq, standart korporativ vo xiisusi hazirlanmis korporativ

sifarislo kecirilmis todris kurslari

B. Maslohat xidmatlari sahasinda

Strateji planlagma

Taskilati struktur vo proseslorin togkili

Maliyys Menecmenti
o IT

Risklarin idara edilmasi

e Insan resurslarinin idars edilmasi va s.

ABTM todris kurslarin1 vo moslohot xidmatlorini on gabaqcil Qorb texnologiyalarindan istifado

etmoklo, bu xidmatlori onun torafdaglari {i¢iin miinasib vaxt, giymat vo sortlorlo gostormisdir.

TODRIS FOALIYYOITI

Kecgon 9 il arzindo ABTM 986, o ciimlodon 2008-ci ildo 116 kurs kecirmis vo onlarda 300-don artiq
bank vo togkilatdan miivafiq olaraq, 12974 vo 1847 dinlayici istirak etmisdir.

Kurslarda orta istirak¢r sayr 2007-ci ildo olan 14 nofordon 2008-ci ildo 16 noforo catmugdir.
Kegirilmis kurslarin 63%-i kommersiya bank isinin, qalan 37%-i iso biznesin idaro edilmosi vo fordi

korporativ kurslarin payma diismiisdiir.
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Kurslarin Sayi
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MOSLOHOT XiDMOTLORI

Moaslohoat xidmatlorine 2001-ci ilin sonlarindan baglayan ABTM kegon 8 ildo 50-don artiq maslohat

xidmati layihosi (25 test layihasi) icra etmisdir.
Hesabat dovriindo ABTM asagidaki moslohat xidmati layiholorini hoyata kegirmisdir:

o “Omrahbank ASC-do korporativ idaroetms sistemlorinin  tokmillogdirilmasino maoslohat

xidmoti” layihasi-davam edir.

o “ASC Texnikabankda Strateji Planin hazirlanmasina moslohot xidmoti” layihasi- basa

catmusdir.

e “ASC Turanbankda korporativ idaraetmonin bazi saholorinds isin tokmillagdirilmasine maslohat

xidmoti”” layihosi- basa catmisdir.

e Bank Standard, Azarbaycan Sonaye Banki, Turanbank vo ©mrahbankin iscilorinin test vasitosi

ilo bilik saviyyasinin yoxlanilmast layihslori -baga ¢atmigdir.

e Veysologu MMC-do maliyyo menecmenti iginin tokmillogdirilmasine maoslohat xidmoti”

layihasi- davam edir.

e “ASC Goncobankda korporativ idaroetma iginin tokmillogdirilmosino dair moslohat xidmoti”

layihosi-davam etmisdir.

“FINCA-Azorbaycan qeyri-bank kredit toskilatinin asas programinin strukturunun Azarbaycan Morkozi

Bankinin hesablar planina uygunlasdirilmasi” layihosi-basa ¢atmisidir.
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BEYNOLXALQ OMOKDASLIQ

ABTM-nin ugurlu foaliyystinin asas sobablorindon biri onun ilk giindon beynoslxalq amokdasliq {izro

somorali siyasat aparmasi olmusdur.

Kecon 9 ildo ABTM 25 beynolxalq layihoyos colb olunmus, o ciimlodon 9 beynolxalq layihado

benefisar, 16-indo iso icraci kimi foaliyyot géstormisdir.

Hesabat dovriindo ABTM 1 layihados benefisar, 2 layihado iso icragi kimi igtirak etmisdir.

2008-ci ildo ABTM-nin benefisar oldugu layiha

Amerika Birlogsmis Statlart Beynalxalg Inkisaf Agentliyi (USAID) tarafindan maliyyalasdirilon va ABS-
in ACDI/VOCA tagkilati torafindan hayata kecirilon “Maliyya sektorunun inkisafi vasitasi ilo KOS-a

dastok layihasi” (ABTM-nin institusional inkigafi komponenti). Layiha basa ¢atmisdr.

2008-ci ildo ABTM-nin icraci oldugu layiha

a) Islam Inkisaf Banki maliyys dastayi ilo “Azarbaycan Lizing bazarimn tohlili va yeni lizing

sirkari ticiin Biznes Planin hazirlanmasi” layihasi. Layiha basa ¢atmigdir.

b)  Almaniya Inkisaf Bankimin (KFW) maliyyalasdirdiyi va Beynalxalg Omokdashq iizro Omanat
Banklart Fuondunun rahbarliyi altinda hayata kegirilon “Azarbaycan Kredit Qarantiya Fondu”

layihasi-davam edir.

Beynolxalq amokdasligi bundan sonra da inkisaf etdirmoklo, ABTM hom bank isi, hom biznesin
idara edilmosi, hom do todris lizro qabaqcil nou-hounun Azarbaycana gotirilmasi missiyasini novbati

illords do davam etdirmoayi 6ziliniin osas prioritet foaliyyati hesab edir.
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2009-cu ilin HODIOFLIRI

ABTM 2007-2009-cu illar {izro strateji inkisaf planina uygun olaraq, 2009-cu il ii¢iin agagidaki islori

hoyata kec¢irmoyi nozords tutur:

e “Bank Isinin Osaslar1 {izro Avropa Sertifikat1” programi iizro todris kurslari kegirmoys vo

imtahanlara baglamaq

e Beynolxalq Sertifikatlasmis Pesokar Miihasib (CIPA) programimin biitiin movzulart lizro todris

programlarinin totbigine baglamaqg/davam etmaok.
e “Risklorin idars edilmosi” movzusu iizrs uzunmiiddotli tadris proqraminin totbigine baslamagq.

¢ ABTM-nin xidmatlorinin keyfiyyotino nozarat sistemini tokmillogdirmok.
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AZ-1000, Azorbaycan Respublikasi,
Baki sohori, Zorifo Oliyeva prospekti 35
Tel: (+99412) 497 07 10/11/12

Faks: (+99412) 493 80 02

Elektron tinvan: office@abtc.az

Internet sohifasi: www.abtc.az

1llik hesabat 2008

12



